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如何成为优秀的管理者

培训背景：

很多中高层都面临的问题——
●付出大量的努力却看不到管理回报？
●管理应该做什么，不应该做什么？
●每天总是很忙，但却看不到效率提高？
●明明知道团队出现了问题，为何总是找不到根源？
●作为管理者，如何才能带领团队达成目标？
●怎样才能教练下属不断进步？
●如何了解自己、认知他人、从容管理？
优秀的企业都有一个完备和清晰的企业战略，同时兼具与之适应的人才保障系统。大量企业实践表明，企业做大取决于企业家，但企业要做强却取决于管理团队。更多的调查结果证明：经理们是企业的中流砥柱，他们的管理素养深深地影响着企业的兴衰成败。没有经过训练的管理者是企业的最大成本，管理团队必须快速成长！
培训对象：

1．各企业单位的车间主任、工段长等中基层管理人员；
2．各企业人力资源总监（经理）、行政总监（经理）
3．各企业高管、各企业部门主管、中层经理等各类管理人员

培训时间：2天（全天授课时间不超过6小时）

课程大纲：
第一部分   领导力认知与领导力素质模型
一、问题引入：

1、什么原因使我们深陷管理黑洞？
2、做事容易还是管人容易？
3、角色决定任务，任务决定能力
二、管理与领导的不同之处
三、 导人因其性，治水因其势
四、 回到管理的根本：从关注事到关注人的转变
五、 追随者对领导者的期望
六、 领导者需要具备的六种能力认知
A/学习能力
B/决策能力
C/组织能力
D/教导能力
E/执行能力
F/感召能力
六种能力的三大匹配：一进一出、一上一下、一柔一刚
七、领导力六要素的应用

第二部分   情境领导
一、 如何了解被领导者的变量因素？
二、 你的员工现在的准备度是什么样的？
三、 什么是员工准备度
四、 面对不同的员工状态，领导者该做出如何反应
五、 调整领导者自己的状态去适应员工的变量
六、 了解自己的领导风格
七、 有效实施领导力的过程：

诊断—适应---沟通（管理的过程就是沟通的过程）
八、 领导风格与员工准备度匹配应用

第三部分  提高组织执行力
一、 什么是执行力
二、 潜在的问题
三、 不能发现问题才是最大的问题
1、组织内部及领导者的执行意识
2、要效率还是要效能
（1） 效率是什么
（2） 效能是什么
（3）方向优于速度
3、执行中责任的力量
（1） 被忽略的责任
（2） 责任感的确立
4、用对人才有执行力
（1）人材到人财到人才到人到人灾的转变调整
（2）有执行力人的特征
（3）培养有执行力的人
5、执行中的问题处理
（1） 问题是的根源
（2） 问题的处理方式
（3） 没发现问题才是最大的问题
6、企业的执行文化
（1） 企业文化对执行力的影响
（2） 兵随将转
（3） 正己化人
（4） 执行型领导者的自我塑造
7、用动态眼光打造生态型企业
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